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～財務諸表から企業の戦略を読み取る～ 
 

 

 

この講義の目的は、事例を通じて経営戦略の分析力を養うことにあります。会計

を知ることで企業の戦略を読み取ることが出来ます。逆に戦略を知ることで企業の

会計行動も読み取ることが出来ます。 

本講義では会計の基本的な構造を学んだ後に、定量的な分析（比率計算）と定性

的な分析の組み合わせにより、特徴的な企業戦略の事例を一緒に読み解いてきます。

大学で学んだ財務諸表分析は、比率計算の比較ばかりで戦略の話がほとんどなかっ

たと思います。また戦略論の授業は、ほとんど比率計算がなく抽象的な概念や事例

説明だけに留まることが多くあります。この講義の中で会計力×経営戦略の掛け合

わせで、企業戦略をより深く読み解いていきましょう。 

＊難しい計算は行いませんが、比率計算を行うので電卓をご持参ください 

＊前提知識は求めませんが、簿記、会計、経営学を少しでも勉強したことがあるという方

はより理解が深まるでしょう。そうでない方は今後の学習に役立つ形になるでしょう。 

講義スケジュール 

10 月 15 日（月） 18：30～21：00 
企業の構造は財務諸表にどのように表れている？～P/L、B/S、キャ

ッシュフロー計算書から読み解こう～ 

10 月 22 日（月） 18：30～21：00 
企業の戦略はどのように財務諸表に表れている？～定性的な情報と

定量的な情報の組み合わせ～ 

講師紹介 

上野 雄史（うえの たけふみ） 静岡県立大学経営情報学部准教授 

専門分野は、財務会計、国際会計、経営分析。最近の著作としては、「生命保険会社の海外事

業展開とその課題 : M&A の財務リスクの視点から」『生命保険論集』 (201), 133-154, 2017

年 12 月。  単著「IFRS17「保険契約」適用後の保険会社のディスクロージャー」『保険学

雑誌』(638), 107-124, 2017 年 9月。 保険学雑誌(629), 31-46, 2015 年 6 月がある。 

会 場 
B-nest（ビネスト）静岡市産学交流センター 小会議室１ 

（住所：静岡市葵区御幸町 3番地の 21） 

受講料 5,880 円 

※持ち物 電卓を各自でご持参ください。 

申込締切 
平成 30 年 9 月 28 日(金) ※講座申込は定員になり次第締め切らせていただきます。 

定員に余裕がある場合は締切日を延長することがありますのでお問い合わせください。 

お問合せ 

お申込み 

地域経営研究センターまで。受講には事前にお申込みが必要です。ホームページ上のフォ

ームよりお申込みください。本紙裏の受講申込書もご利用可能です。 

 
静岡県立大学 地域経営研究センター 
住所：〒422-8526 静岡市駿河区谷田 52-1 

TEL：054-264-5400 FAX：054-264-5402 ／E-mail：crms@u-shizuoka-ken.ac.jp 

ホームページ URL⇒http://crms.u-shizuoka-ken.ac.jp/  

社会人学習講座の最新情報・詳細は地域経営研究センターホームページをご覧ください 



地域経営研究センター 社会人学習講座 事務局 宛 

 

私は、「静岡県立大学大学院社会人学習講座」で開講される次の科目の受講を申し込みます。 

 

1. 受講申込科目  

会場 科目名  申込締切 

Ｂ－ｎｅｓｔ(ﾋﾞﾈｽﾄ) 

静岡市産学交流ｾﾝﾀｰ ケースで学ぶ経営分析 平成 30 年 9 月 28 日（金） 

 

2. 申込受講者情報 
以下項目にご記入・ご入力いただき、下記受付へメール・FAX・郵便などで送付してください。メール・FAX にて返信 

いたします。申込後１週間たっても返信がない場合は、お手数ですが地域経営研究センターまでお問合せください。 

（ ふ り が な ） 

氏 名 
（                                 ） 

 
性別 

男性 □ 

女性 □ 
年齢   歳 

資  料 

送 付 先 

住   所 

〒      － 

 

（ 自宅 ・ 勤務先 ・ その他 ） 

ＴＥＬ  

ＦＡＸ  

携帯電話  

E-mail ｱﾄﾞﾚｽ                       ＠ 

連絡先指定 
連絡は通常電子メールで行います。ご希望の連絡方法がある場合は以下に○をつけてください。    

TEL ・ FAX ・ 携帯電話 ・ その他 （                                 ） 

所 属                                            

3. 受講申し込み理由、講座へのご希望等あればご自由にご記入ください。講座の参考にさせていただきます。 

 

 

 記入日： 平成   年   月   日 
＜ 問合せ・申込書 受付 ＞ 
静岡県立大学 地域経営研究センター 
住所：〒422-8526 静岡市駿河区谷田 52-1 
TEL：054-264-5400 FAX：054-264-5402 ／E-mail：crms@u-shizuoka-ken.ac.jp 
ホームページ URL…http://crms.u-shizuoka-ken.ac.jp/  
 
 ※ご記入いただいた情報は、静岡県立大学地域経営研究センターにて正確に管理し、本講座もしくは地域経営研究センター事業に
関する目的以外の利用はいたしません。また、申込者の同意がある場合及び行政機関などから法令等に基づく要請があった場合を除

き、第三者への提供又は開示をいたしません。 


